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Vorwort

Liebe Leser,

der vorliegende Tagungsband enthélt die Langfassungen der Beitrige des 17.
Workshops der Fachgruppe Vorgehensmodelle der GI Gesellschaft fiir Informatik
e.V. Die Workshops der Fachgruppe stellen seit 1994 innovative Methoden und An-
sdtze im Bereich der Vorgehensmodelle sowie deren Umsetzung in der Praxis einem
Fachpublikum aus Wissenschaftlern und Praktikern vor.

Der Workshop wurde von 13. bis 14. April 2010 unter dem Titel ,,Integration von
Vorgehensmodellen und Projektmanagement in Zusammenarbeit mit der GPM
Deutsche Gesellschaft fiir Projektmanagement e.V, Region Stuttgart veranstaltet. In-
nerhalb dieses Themenschwerpunkts wurde 2009 im Call-for-papers um Beitrige zu
den Gebieten Vorgehensmodelle und Projektmanagementstandards, Vorgehensmo-
delle fiir Projekte in heterogenen und verteilten Umgebungen, Auswahl und Tailoring
von Vorgehensmodellen sowie Soziale Aspekte in Vorgehensmodellen und in Imp-
lementierungsprojekten gebeten.

Die Beitrdge, die das Programmkomitee begutachtete und auswéhlte, stammen so-
wohl von Wissenschaftlern aus Hochschulen und Universititen, als auch von Prakti-
kern verschiedener Branchen aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Die
Kernthesen der eingereichten Beitrige wurden wihrend des Workshops vorgestellt
und entsprechend der Tradition des nun seit 17 Jahren kontinuierlich veranstalteten
Workshops intensiv von den Teilnehmern diskutiert.

Der vorliegende Tagungsband stellt Thnen die Beitrdge im Detail zur Verfugung. Au-
Berdem finden Sie in diesem Tagungsband die Mitschrift der wichtigsten Aussagen
aus der Fishbowl-Diskussion zum Thema “Roadmap 2020: Quo Vadis Vorgehens-
modelle?”, das Protokoll der Fachgruppensitzung vom 13. April und den Bericht des
Workshops.

Sehr herzlich bedanken mdchten wir uns bei Herrn Prof. Dr. Michael Reif3 vom Be-
triebswirtschaftlichen Institut der Univ. Stuttgart, der die Keynote {ibernahm und un-

ser Gastgeber im Internationalen Begegnungszentrum der Universitét Stuttgart wur-
de.

Wir hoffen, dass der vorliegende Tagungsband fiir Sie neue Erkenntnisse und Anre-
gungen enthilt und wiirden uns freuen, Sie auf dem nédchsten Workshop der Fach-
gruppe in Hannover als Autor oder Teilnehmer begriifien zu diirfen. Bitte informieren
Sie sich auf unserer Webseite www.vorgehensmodelle.de {iber erginzendes Material
zum Thema Vorgehensmodelle, tiber Folien zu den Workshops und iiber die Aktivi-
téten der Fachgruppe. Sie finden dort auch Kontaktadressen und die Links auf unsere
Email-Verteilerliste und unser Diskussionsforum. Beide stehen allen Interessierten




offen. Wir wiirden uns freuen, wenn Sie die Fachgruppe als Plattform und als Dreh-
scheibe verwenden wiirden, um sich mit anderen Interessenten zu diesem Thema aus-
zutauschen.

Oliver Linssen, Sprecher der Fachgruppe

Thomas Greb, Leiter des Programmkomitees

Marco Kuhrmann, Mitglied des Leitungsgremiums der Fachgruppe
Dietmar Lange, Leiter des Organisationskomitees

Reinhard Hohn, stellv. Sprecher der Fachgruppe

Krefeld, Bremen, Miinchen, Stuttgart, Darmstadt,

im April 2010.
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Fachgruppe "Vorgehensmodelle fiir die betriebliche
Anwendungsentwicklung"” (WI-VM) der GI
Gesellschaft fiir Informatik e.V.

Betrachtungsgegenstand der Fachgruppe sind die als "Vorgehensmodelle"
bezeichneten Beschreibungen der Aufbau- und Ablauforganisation von
Projekten zur Entwicklung und Wartung von Anwendungssystemen. Solche
Beschreibungen helfen, die Durchfithrung von Projekten innerhalb eines
Unternehmens oder dariiber hinaus zu standardisieren und zu verbessern. Der
Begriff Anwendungssystem sei hier sehr weit gefasst: von technischen iiber
betriebswirtschaftliche bis zu organisatorischen Systemen.

Um eine effektive und effiziente Gestaltung der Vorgehensmodelle und damit
der Projekte zu erreichen, ist die Beriicksichtigung der Schnittstellen zur
Betriebswirtschaftslehre einerseits, insbesondere der Organisations- und der
Managementlehre, und dem Software Engineering andererseits wesentlich.

Das Thema "Vorgehensmodelle" wird daher von der Fachgruppe aus
verschiedenen Blickrichtungen betrachtet:

¢ Grundlagen: Begriffsdefinitionen, Bestandteile, (formale) Beschreibung von
Vorgehensmodellen, Vorgehensmodell-Typen.

e Inhaltliche Bausteine: Konzepte, Methoden, Phasen, Projektmanagement,
Qualitétssicherung.

o Werkzeugunterstiitzung: Vorgehensmodell-Driver, Meta-Modelle, Data-
Dictionaries.

o Okonomische, soziale und psychologische Aspekte: Einfithrung und Betrieb
von Vorgehensmodellen, organisatorisches Umfeld.

e Beispiele aus der Praxis: Standard-Vorgehensmodelle in Organisationen,
Branchen und fiir Anwendungstypen, spezielle Vorgehensmodelle von
Unternehmen.

e Standardisierung von Vorgehensmodellen: V-Modell XT, Hermes

Die Fachgruppe fordert einen intensiven Gedankenaustausch durch die Pflege
personlicher Kontakte und unterstiitzt einen offenen und kritischen Dialog
zwischen Wissenschaft und Praxis. Ein weiteres Ziel der Fachgruppe ist die
Erarbeitung von Empfehlungen und Stellungnahmen zu den technischen,
wirtschaftlichen, organisatorischen und sozialen Aspekten bei Auswahl und
Einsatz von Vorgehensmodellen - dies insbesondere vor dem Hintergrund
nationaler, europdischer und internationaler Normungs- und Standardisierungs-
bestrebungen.



Weitere Informationen iiber Vorgehensmodelle und die Arbeit der Fachgruppe
sind im Internet zu finden unter www . vorgehensmodelle.de.

Fachgruppensprecher: Stellvertretender
Fachgruppensprecher:

Dr. Oliver Linssen Dipl.-Math. Reinhard Héhn

Liantis GmbH & Co. KG KMA Knowledge Management Associates

St.-Anton-Str. 69-71 Gersthofer Str. 162

47798 Krefeld A1180 Wien

E-Mail: oliver.linssen@liantis.com E-Mail: hoehn@eunet.at



Die Fachgruppe WI-VM der Gl Gesellschaft fir
Informatik e. V. dankt den folgenden Sponsoren des
Workshops die mit Rat, durch Tat, als Gastgeber
und mit Spenden zum Gelingen des Workshops
beigetragen haben.



THOMAS GREB CONSULTING

IT-Projekt- und Prozessmanagement

Problem?

Losung.

Individuelle Beratung und begleitende Umsetzungsunterstiitzung mit den
Schwerpunkten IT-Projekt- und Prozessmanagement sind der Unternehmensfokus
von Thomas Greb Consulting.

Dazu bieten wir lhnen Leistungen in den Themenfeldern IT-Projektmanagement,
Prozessverbesserung mit CMMI und ITIL, Geschéﬁsprozessmanagement sowie
IT-Management von der initialen Standortbestimmung bis hin zur erfolgreichen
Umsetzung an.

Unabhangig von proprietdren Beratungsansétzen basieren unsere fir jeden
Kunden maBgeschneiderten Losungen auf international erprobten Standards
sowie langjéhriger, erfolgreicher Umsetzungserfahrung in unterschiedlichen
Branchen. Mafstab unseres Handelns ist der Erfolgsbeitrag fir unsere Kunden.

Unser Anspruch, Bestehendes kritisch in Frage zu stellen und konstruktiv weiter-
zuentwickeln, manifestiert sich in zahlreichen Vortragen sowie Publikationen
in einschldgigen Fachzeitschriften und Blichern.

www.thomas-greb-consulting.com
info@thomas-greb-consulting.com



Free your wo

Wie man aus Vorgehensmodellen
Vorsprungsmodelle macht.

Vorgehensmodelle erhéhen schrittweise
die Qualitat in lhren Entwicklungsprojekten.

Verbesserte, durchdachte und effizientere Abldufe
liefern Ergebnisse, die Ihnen einen geldwerten Vor-
sprung verschaffen.

Wir sorgen in unseren Projekten dafiir, dass Kunden
wie die Toyota Kreditbank, Toshiba, ista, T-Mobile und
Daimler bei Ihrer Softwareentwicklung Geld sparen
und hshere Umsétze erwirtschaften.

Ein Vorsprung, den einige unserer Ansprechpartner
bereits als persdnlichen Karriereturbo nutzen konnten.

Beispielhafte Erfolgsgeschichten erzahlt hnen
Anja Schneider gern, wenn Sie sie jetzt gleich
anrufen: Tel. 0 21 51/931 86 60.

Liantis entwickelt und modernisiert Software sowie
Softwareentwicklungsprozesse.

1S

IT-Consulting

Wir bieten lhnen

Liantis GmbH & Co. KG
* Personelle Unterstiitzung

lhrer Softwareentwicklungsprojekte St.-Anton-StraBe 69 - 71
47798 Krefeld
* Consulting: Telefon 021519318660
Beratung in Fragen der Softwareentwicklung Fax 02151-9318661
* Projektdurchfihrung: info@liantis.com

komplette Abwicklung von Projekten www.liantis.com
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