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Kulturelle Agilitat

Prinzipien

Agile Werte

Conceptas

Agiles Selbstverstandnis

Leicht beschreibbar
Bewusstes handeln

Schwer beschreibbar
Intuitives handeln
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Zusammenhang technischer und kultureller Agilitat

Agile Software Development
Agile Methods
(Scrum, XP, Kanban, Crystal, FDD, ...)
Technische
- - >_ L B =
Agile Practices Ag|||tat
(Simple Design, Continuous Integration, Collective
Ownership, Pair Programming, Coding Standards,
Refactoring, Testing, ...)
3 —
Agile Principles
(Early and continuous delivery of valuable software, Business people and
developers must work together, Welcome changing requirements, Self-
organization of the team, Working software is the primary measure of
rogress, ...
Progress, ) Kulturelle
>_ age, an
’ Aqgilitat
Core Values
(Individuals and interactions, Working software,
Customer collaboration, Responding to change)
Agile Manifesto

In Anlehnung an: [P. Diebold, T. Zehler, “Find the Right Degree of Agility in Rich Processes”, Springer, 2015.]
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Integration technischer und kultureller Agilitat

Reifephase |
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Phase 3

Wachstumsphase

Grad der kulturellen Agilitat

Agile
Praktik
Im spezifischen Fall
benétigter kultureller Max. benétigter
Wandel zur kultureller Wandel
Implementierung der zur Implementierung
Praktik der Praktik

Grad der technischen Agilitat
(# eingefiihrter Agiler Praktiken)
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Ausblick

Betrachten des kulturellen Einflusses auf die Praktiken

Vervollstadndigen des Zyklus: Zieldefinition, Potentialanalyse und schrittweise Einflihrung

Auftretende typische Konflikte und Probleme bei Ungleichgewicht
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Zusammenfassung

Technische und kulturelle Agilitat sind eng miteinander verknupft
Fuhrend bei der Transition des Vorgehens ist die technische Agilitat
Agil nur unter technischen Gesichtspunkten einzuflihren ist unzureichend

Kulturelle Agilitat macht nur Sinn mit dazugehérenden Methoden und Praktiken
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